* UNION EUROPEA G
"* *' Fondo Europeo de - Dmﬂ:;ﬂﬂd
* Desarrollo Regional (FEDER) m T ¥ .D
¥ ECEEE T oA e
anera de hacer Europa Industri

CDTI.

Lineas de ayuda a la I+D+i.- Fabricacién 4.0

PLANETIC

ITI Asamblea General.- Fabricacién Avanzada

Bilbao Exhibition Center
31/Mayo/2016




™ FEl CDTI y la innovacion empresarial

E ,‘-. SopR Eé"fc’o“”m Ministerio de Economia

’f”‘— y Competitividad
>
‘r. Secretaria de Estado de Secretaria de Secretaria de
% Economia y Apoyo a la Empresa Estado de Comercio Estado de [+D+i
' Agente de financiacién de la N Secretaria Generallde
innovacion empresarial ‘ Compe- Ciencia, Tecnlqlogla
(LCTI del 1 de junio de titividad € Innovacion

201 : .
Nivel te&golégico VEI]TI

Entidad Publica
Empresarial (1977)

Modelo > demanda empresarial
y en excelencia tecnolégica

UNION EUROPEA Centre parz &

fordosupsne e 2 (27/05/2016) et . '/ EI]T %’;17""“
= Indu :Ln

Una manera de hacer Europa



http://www.mineco.gob.es/

! Caracteristicas generales

Ambito de actuacion

Financiacion de proyectos
de I+D+i

Apoyo a la creacion y

consolidacion de empresas
de base tecnolodgica

e Evaluaciony financiacion

* Internacionalizacion e NEOTEC
*  Emisidon de informes e NEOTECC-R
motivados para  |INNVIERTE

deduccion fiscal

Gestion de programas Aeronautica, Espacio y
internacionales Retornos Tecnoldgicos

* Cooperacién tecnologica * |+D+i aeroespacial
(H2020, Eureka, Iberoeka, e Suministros tecnoldgicos
Eurostars, etc.). (CERN/ESRF, Hispasat

* Apoyo a la transferencia /Eumetsat/Spainsat).

de tecnologia al exterior
(Red Exterior).
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- 1. El CDTl y la innovacion empresarial

Evolucidon de financiacion directa de proyectos (millones de euros)
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Ayudas Estatales ala I1+D
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i =/ CDTI

FEDER INNTERCONECTA
INNODEMANDA

rnaciona-
izacion

Crecimiento
competitivo

ercado semilla Start-up Expansiéon Consolidacion

6 (27/05/2016)
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= TIPOLOGIA DE PROYECTOS iz = ([T EE

PROYECTOS DE I+D
(incluye EKA,
Bilaterales...)

LINEA DIRECTA DE
INNOVACION

Cobertura Financiera

75% (85% FT) 75% (85% FT)

Amortizacion 10 afios (2 carencia) 3 aios (0,2%)
5 afios (1,2%)

Presupuesto 175 K€

(min/max) Cooperacion 500 Ke 175 K€/minimis
<3M€ (max 6 empresas)

>3ME€ (max 10 empresas)

ouwdon | dasmes | tamesssioan
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Desarrodlo

% DE TNR

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO % DE TNR Pyme

Gran Empresa

Con caracter general. Incluido
INNODEMANDA

15% 10%

Subcontratacion a entidades de
investigacion, de al menos el 10%
, 15% 10%
del presupuesto elegible y relevante

en aspectos técnico.

Cooperacion Tecnoldgica
Internacional (multilaterales, bilaterales, 30% 30%
unilaterales) y Grandes instalaciones

FEDER (Andalucia, CyLM, Canarias,
Extremadura, Galicia, Murcia) 30% 30%

FEDER (resto CCAA en las que
aplique) 20% 20%




- 3. Financiacion CDTI

MINORACION DE GARANTIAS DEL 75%

CONDICIONES

4 Limites: aportacion CDTI R
1. PYME = 500.000 euros -2 pequefia
2. Valoracion técnica excelente empresa
3. Elegible FEDER = 1.000.000 euros 2> mediana
\_  empresa )

[ E:nguupanel
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=
PROGRAMAS INTERNACIONALES

e+

MULTILATERALES
BILATERALES
UNILATERALES

* Proyectos enfocados al mercado para generar un producto, proceso o
servicio innovador.

* Filosofia “Bottom-up”.

* Programa descentralizado: evaluacion y financiacion.

* Colaboracion abierta entre empresas, universidades y centros de I+D.
* Resultados propiedad de las empresas.

* Proyectos de, al menos, dos entidades de dos paises distintos.
« Distinguir el plano internacional de la financiacion CDTI.

10 (27/05/2016)




Convocatorias

ol

+ EUREKA (abierta todo ano) +:

Llamada Conjunta
Espafia-Holanda-Turquia
v'Fecha cierre:

15 junio 2016

@ LI o
PROJECTS

innovation across borders

<D = EUREKA:

OVER 40
. COUNTRIES
Convocatoria
Espafia-Israel
v'Fecha Cierre:

09 Junio 2016
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Convocatorias

= BILATERAL (abierta todo aio) +:

Convocatoria
Espafia- Corea
v'Fecha Cierre:
31 Agosto 2016

Llamada Conjunta
Espafia-Rusia
v'Préxima apertura

Llamada Conjunta
Espafia-Canada
v'Préxima apertura

Convocatoria
Espafia- Israel

v'Fecha Cierre:
9 Junio 2016

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)

Una manera de hacer Europa
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innovation across borders
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Convocatorias

e
— IBEROEKA (abierta todo ano) +:

Llamada Conjunta
Espafia-México
v'Fecha cierre:
18 julio — 18 octubre 2016 IBEROEKA

d  IBEROEKA

)
Convocatoria \1%
o? 0
%

Espafia-Brasil
v'Fecha Cierre:

Proyectos de Innovacion
30 junio 2016 g

Llamada Conjunta
Espana-Uruguay
v'Fecha cierre:

30 septiembre 2016
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EUREKA CLUSTERS >

Fechas de fin de presentacion

" @enta

EUREKA

>URIPIDES?

European Smart Electronic Systems

Evolucion CATRENE
PO: 15-Marzo-2016
FPP:

| TEAZ=

PO: 27-Nvbre-2015
FPP: 9-Febrero-2016
Co-Summit:

PO/FPP: 16-Septiembre-2016
PO/FPP:

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de 1 4
Desarrollo Regional (FEDER)

Una manera de hacer Europa

Project Outline: 16-Octubre-2015
Full Project Proposal:

CELTIC

Telecommunication Solutions

&

CPP1: 26-Mayo-2016
Proposers Day : 29/Abril/2013

ACQU EA‘

PO: 15/Octubre/2015
FPP: 27/Nvbre/2015

Centro para e

[
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https://itea3.org/itea3-kick-off-austria/itea-3-kick-off-austria.html
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% DE TNR

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO % DE TNR Pyme

Gran Empresa

Con caracter general. Incluido
INNODEMANDA

15% 10%

Subcontratacion a entidades de
investigacion, de al menos el 10%
_ 15% 10%
del presupuesto elegible y relevante

en aspectos técnico.

Coo ecnoldgica
Internacional (multilaterales, bilaterales, 30% 30%

W y Grandes instalaciones
FEDER (Andalucia, CyLIVI, Canarias;

Extremadura, Galicia, Murcia) 30% 30%
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FEDER (resto CCAA en las que
aplique) 20% 20%
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Convocatoria INNOGLOBAL

COOPERACION CON PAISES EUREKA, IBEROEKA, BI-LATERALES,
INTERNACIONAL PARA UNILATERALES y GRANDES INSTALACIONES CIENTIFICAS
PYMES Y GRANDES (CERN, ITER, SST, ROSKOSMOS, GALILEO, ESA, ...)
EMPRESAS

Dotacién FONDQOS CDTI 10 Mill€ / Concurrencia Competitiva hasta agotar fondos

Tipo de financiacion SUBVENCION DIRECTA (% MAXIMO)
Grande= 30/ Mediana=40/ Pequefia=50

Presupuesto Financiable Superior a 175.000 €

Duracion 12-36 meses, con inicio en 2016

Requisito indispensable Solicitud previa y certificacion internacional del proyecto
de cooperacion entre 1 de enero y 20 de octubre 2016

Informe motivado Ayuda incompatible con cualquier otra subvencién o

disponible ayuda destinada al mismo proyecto.

* Apertura 14 de mayo al 1 de julio del 2016.
* Resolucidén prevista entre Octubre -Diciembre 2016
* Normativa: Orden de Bases de Liderazgo (Orden ECC/1333/2015, de 2 de julio)

16 (27/05/2016)




-+ 300 de personas

v" Red PI+D+i: 150
nodos de informacion

HIDn
r 4
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v' Red Exterior

. BRASIL —
. CHILE — Francisco Sdnchez fsq@cdti.es

. MAGREB -

. CHINA — Carlos Quintana carlos.quintana@cdti.es

. COREA - Jordi Espluga jordi.espluga@cdti.es

. EEUU - Juan Antonio Serrano juanantonio.serrano@cdti.es

. INDIA - Adrian Gutiérrez adrian.qutierrez@cdti.es

. JAPON - Akihisa Dambara akihisa.dambara@cdti.es

. MEXICO- Germdn Casal german.casal@cdti.es

DELEGACIONES CDTI-ICEX

. SURAFRICA .AUSTRALIA
. EGIPTO .SINGAPUR
. ARGELIA .INDONESIA
. CANADA .TAILANDIA
. ARGENTINA .EMIRATOS ARABES
. COLOMBIA .TURQUIA
. TAIWAN .ISRAEL
. MALAYSIA .RUSIA
(27/05/2016) ﬁim -v EDTI E‘Lﬂ““
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FEDER Innterconecta 2016
Ppto: 50M<€. Convocatoria: 29/Abril al 20/junio.

\ Objetivos.
;,- v Estimular la cooperacion estable en actividades de |+D entre empresas ubicadas en las
‘i regiones destinatarias: Galicia, Andalucia, Extremadura, C. y la Mancha, Canarias, Murcia

Subvencidn: 60% pequefia; 50 mediana; 40% gran empresa
Requisitos basicos
v" Proyectos:
*  Presupuesto: minimo 1M£., Maximo 4M«€.
e Duracién: dos o tres afios naturales. Fin: 31/12/2017 6 31/12/2018
 Desarrollo por empresa en UNA de las CCAA citadas.
* Comienzo: 2016
e Subcontratacion:
* < 50% beneficiario.
. No necesario efectuarlo en las CCAA referidas.
*  >20%de ayuday > 60 k€. =» contrato por escrito.
v' Consorcio:
* minimo: 2 (1 Grande o Medianay la otra PYME), Maximo: 6.
Empresas Autdnomas entre si
* Ningun socio o grupo > 70%.

UNION EUROPEA Centre parz &

Fordotiropeate oo 18 (27/05/2016) 3 S '/ EI]T ?&T’"“
Indu :Ln

Una manera de hacer Europa




CIEN

Fondos propios de CDTI (150M€.). Cierre 5/Mayo/ /2015
Objetivos

v' Grandes proyectos, en colaboracidon, de investigacion industrial o desarrollo
experimental. De caracter aplicado para la mejora significativa de un producto,
proceso o servicio.

Requisitos basicos
v Beneficiarios: Consorcios. Maximo: 8 emprtesas, minimo: 3. Dos auténomasy
una PYME. Coordinador: empresa ME GRANDE.

Duracion. Maxima: 48 meses minj %&
Presupuesto. Maximo: 20M€. .G minimo: 7M€.

* Ninguna empresa, 0 \@%d vuperara el 70%.
idas: es

* Partidas: M.O m;tg)l rtizaciones, subcontratacion, C.Indirectos
e Subcontratacion: S‘Y@%.total. 15% Centro Investigacion.
* minimo por empres@»350 k€. (260K€. para pequefia o micro)
Ayuda:
v Financiacion 75%-85% (Euribor) del presupuesto financiable. 30% TNR.
v" Anticipos: 25% sin avales. Del 50% al 75% con avales que garanticen el 50%
0 25% adicional.

UNION EUROPEA Centre parz ¢
Fondo Europeo de 1 L Demarmollo
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. PROYECTOS CIEN- relacionados con Industria 4.0.

o ——

3 e 20% del total de las

dos convocatorias
proyectos

Mill €

AN \UMIES e TNR > 5,5 Mill €

=
mewe, ol
(27105/2016) SRR ’ Terlges



PROYECTOS aprobados Industria 4.0

DESARROLLO BIENES DE EQUIPO AVANZADOS PARA LA CADENA DE VALOR MANUFACTURERA BASADOS EN NUEVOS CONCEPTOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES ORIENTADA A LA GENERACION DE SERVICIOS DE ALTO VALOR ANADIDO PARA LA RECUPERACION

DE LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA

DESARROLLO BASADO EN TECNOLOGIA ESPANOLA DE SISTEMAS AVANZADOS DE FABRICACION Y PROTOTIPADO DE
COMPONENTES ESTRATEGICOS MEDIANTE SINTERIZADO DE POLVO ASISTIDO POR LASER”

NUEVAS TECNOLOGIAS DE AUTOMATIZACION DE PROCESOS PARA EMPENAJES METALICOS

DESARROLLO Y OPTIMIZACION DE PROCESOS INDUSTRIALES PARA LA PRODUCCION EFICIENTE Y SEGURA DE NANOMATERIALES Y
NANOPRODUCTOS

DESARROLLO DE SISTEMA CIBERFISICO DE REALIDAD AUMENTADA PARA EL APOYO A LA TOMA DE DECISIONES EN TIEMPO REAL
EN INDUSTRIAS DE PROCESOS.

UNION EUROPEA “E:;UD parz &l
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NEOTEC 2015
Ppto: 10M€. Convocatoria: 20/Julio al 6/Octubre.

Puesta en marcha de nuevos proyectos empresariales, que requieran el
uso de tecnologias o conocimientos desarrollados a partir de la actividad
g; investigadora y en los que |a estrategia de negocio se base en el desarrollo

o 40 paginas (arial, 11) \?»
PO\

- Ayuda: SUBVENCION hasta ?‘dd&supuesto de la actuacion

X

R v' Limite: >
&2 * Hasta 250k€. pOb@ efl%?p
Beneficiarios: "

v' Empresas mnovadoras,cpequeﬁas, no cotizadas, no distribuciéon beneficios.
v Menos de cuatro afios desde su constitucion,
v Capital minimo 10.000%€..

v’ Participacidon de empresas inferior a 26% individualmente.

Requisitos basicos
v" Plan de Negocio: maximo 40 paginas (arial, 11)

UNION EUROPEA

Centre parz ¢
Fondo Europeo de 1 L Demarmollo
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EUROSTARS. 2

eurosta\
Préxima fecha corte: 15/09/2016 Espana: S5ME.

Evaluacion centralizada y financiacion descentralizada.

Lidera una pyme intensiva en |1+D

Al menos dos participantes de dos paises Eurostars

Consorcio liderado por una pyme intensiva en I+D

Duracion del proyecto maxima 36 meses.

Prevista la introduccion en el mercado en 2 ainos desde que finaliza el proyecto

\°\ La/s pyme/s intensiva/s en I+D ejecuta al menos el 50% del presupuesto del proyectoj

Consorcio equilibrado. Ningun pais tiene mas del 75% del presupuesto

TECNOLOGIAS MERCADOS

MUUSTRIAL
257

NOUSTRIAL
—_—

BIOTECH/MEDICAL 19%
30%

BIOTECH/MEDICAL
377

30

CONSUMER/SERVICES
7%

UNION EUROPEA Centro parz &

et vasom (T 23 (27/05/2016) ' %?.:“h“-é‘-;m " EI]T' ?;&T-""-%
Tigig=1

Una manera de hacer Europa



Project

leader is an
R&D-
performing
SME from a
Eurostars
country

Source: Eureka Secretariat, 2014

@
i a \Y 7
Al Y

At least 2 SMEs are

participants in the
« Autonomous

entities d”Vmg

« Legal entities seat

from at least

2 Eurostars

countries (>50% of
the budget

Max 70% allocated to

budget per R&D-

country performing
SMESs)

(27/05/2016)

eurostars™

Project
duration is
max. 3
years

Market
introduction
within 2




0'

eurostars-

- EUROSTARS: Criterios evaluacién

» Evaluacion técnica por tres expertos independientes

S
L2

» Criterios Basicos (>120/200)
— Consorcio equilibrado;
— valor anadido a través de la cooperacion,
— Capacidad tecnologica y de gestion de los participantes,
— Metodologia y estructura del presupuesto
Tecnologia e Innovacién (>120/200)
— Grado y madurez de la tecnologia

— Resultados tecnologicos esperados
— Grado de innovacion

Mercado y Competitividad (>120/200)

— Tamano del mercado, acceso y riesgo
— Tiempo hasta incorporaciéon al mercado
— Retorno de la inversion

Acumulado Total > 402/600

Elaboracion de un ranking de proyectos por los miembros
del Panel Independiente de Evaluacién (IEP) segun
evaluaciones y Cover Notes

UNION EUROPEA Centro para ¢

eanale Rgd a reoen) 25 (27/05/2016) q - ’ EDT F‘:W'D
SLrE

Una manera de hacer Europa




1.-Proceso EUROSTARS

SECURED FUNDING

RANKING
LIsT

INIYOLINOW

PRIVATE
€

EUROSTARS

APPLICATION SUBMITTED

SECURED FUNDING

UNION EUROPEA E:nguu parz &
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Servicios

EMISION DE INFORMES MOTIVADOS

v’ Acceso a las deducciones fiscales por |+D+i.

v Mayor seguridad juridica a la hora de desgravarse por los
gastos incurridos en los proyectos apoyados por el CDTI.

v’ Se emite un informe motivado vinculante en el que se
certifica el contenido "ex-ante" en [+D+i.

v Un Unico informe para toda la duracion del proyecto.

* Proyectos en cooperacion: un informe por cada uno de
los socios del consorcio.

park &
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E"f Desgravacion por |+D+i

La deduccidn por gasto en I+D+i se aplica sobre la cuota integra en
los siguientes porcentajes:

/ COSTE DEDUCIBLE +D | 1(2)!
Gastos asociados al proyecto 25 % 12 %
Personal investigador con dedicacion 42%
exclusiva [+D (+17%)
Inversiones en inmovilizado (1) 8%

Si el gasto por [+D en el aio fiscal supera a
la media de los dos afnos precedentes, la 42%
cantidad que supera a esa media desgrava (+17%)

un 17% mas (hasta la media s6lo 25%)

(1) Bienes afectos exclusivamente a I+D. Excluidos inmuebles y terrenos
(2) !CDTI no emite informe motivado para desgravacién por innovacién

Plazo de Aplicacion 18 aiios

Centre parz ¢
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Inversion en Empresas B.T. (2)

Objetivos

5

@ v’ Capitalizar PYMEs tecnoldgicas e innovadoras establecidas

?' | en territorio espanol mediante la toma de participaciones
temporales en su capital.

v’ Inversiones conjuntas con inversores privados que seran
mayoritarios en la transaccion.

v Inversores que aporten conocimiento del sector:
contactos, mercado, tecnologia, etc. (Especial énfasis en
empresas tractoras)

UNION EUROPEA LS Centro parz &

Fondo Europeo d L LT Demrmollo
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Programa INNVIERTE

Objetivos

v Capitalizar PYMEs
tecnoldgicas e innovadoras
establecidas en territorio
espafnol mediante la toma de
participaciones temporales
en su capital.

v Inversiones conjuntas con
inversores privados que
seran mayoritarios en la
transaccion.

v Inversores que aporten
conocimiento del sector:
contactos, mercado,
tecnologia, etc. (Especial
énfasis en empresas

tractoras)
30

Centro para &
ﬂﬁn e EDTI Desardl
’ Indusu-n

INnnvierte

Cleantech
Cleantech
Cleantech
Cleantech
Cleantech
Industrial
Biomed

Biomed

Telefénica
AGBAR
Arteche
FCC
Iberdrola
Repsol
CaixaBank
CaixaBank

Inveready

26,25
9,33
21
21
21
23
35
17,17

Area Empresa Compromisos Vehiculo
tecnoldgica tractora totales

2 ECR

Acuerdo coinversion
Acuerdo coinversion
Acuerdo coinversion
Acuerdo coinversion
Acuerdo coinversion
ECR
ECR
ECR

(27/05/2016)

Investment agreement: 12 years max

Investment period: 4-6 years




r! Programa INNVIERTE - TIC innvierte.

= (4 kiboventures i) ACTIVE
: .+ Negocios basados en  Start-ups digitales
N internet y plataformas  Fases iniciales (no
moviles semilla, F&F) y de
» Fases iniciales (no crecimiento
semilla, F&F)  Vocacion internacional
« Participaciones en torno al « 15 operaciones (~2 M€
20% p/0)
« 500 K€ - 1ME€ iniciales
« 26 operaciones (~750 K€
p/o)

Farma

31 (27/05/2016)




Fabricacion Avanzada

% loT Analytics - Quantifying the connected world

. 15 components of the smart factory of the future

A\

[,

Manufacturing —
‘D Smt‘e,lvrt Skupply ®‘ Next-gen manufacturing systems ®§5 Responsive
IR ) Manufacturing systems make automated and smart decisions manufacturing
Transparency over supplier @ (eg, production scheduling), offer intelligent machine applications, Individual manufacturing steps
inventories and vehicle E seamless engineering integration and allow for remote are designed for customer
logistics aliows for automatic visualization, monitoring, control, and alerts i i h d
Z S a L
decisions o®‘CIoud storage/ processing @) % Data analytics ©:1§Cybersecurity
Y pata storage and application processing on Advanced decision algorit- Encrypted data and protection
secure cloud servers hms & real-time analytics mechanisms against cyber threats
(8)
A9 Intellig. sensors/actors % Cyber physical systems .X Smart maintenance
Sensors deeply integrated in Interconnected systems and social Machine maintenance becomes
machines wirelessly stream data and machines control physical entities integrated (autonomous) aided by
have an own analytics engine (edge predictive algorithms and remote
analytics) assistance systems
= = 10) = . .
g O Mobile workforce Self-driving vehicles ®@Intelllgent products
&=  Workers are equipped with mobhile Material is handled via autonomous Products carry relevant information
Q.  devices and augmented reality vehicles and intelligent for machines to make decisions
_g devices to process real-time transportation units
w1 . infermation
[£] Additive manufactu ring ®°§_’Robotics @v{- Advanced materials
3D printing allows for rapid Use of flexible robots augments New materials such as nano-
loT-related prototyping and rapid spare part intelligence, automates certain matierals as well as integrated
printing processes and creates new forms of computational materials engineering
worker-robot interaction (ICME)
Not loT-related
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SMART / City, Energy, Transport, Health, FACTORY, ETC.

A City, Country, Company with a Digital Overlay
Connected Over Industry Standard Platforms

Integrated \‘ Cloud and N Logistics
Sporm Sy Services Factory \_ Optimization
CC“W Yy r P! ‘ ¢~ Optimization ’
/ Platform \
v G)@ . ~
am SMart //\ : \\
Wcid / N\, Traffic Flow
d | Hospital \ Home '\ Optimization
® | Optimization \  Enemgy \
60 > | Management! i

-
3 80 comms ﬁ
Network
Optimization

Wy # : SMART
&, | iy " . FACTORY

= " SMART - O =
Connected v .\ @R ® .- .
Ambul : L HOSPITAL SMART Connected
oty Intelligent ® a  HIGHWAY &\ utomated Traffic
f omate :
ISL\JT’UL:;I 0Q, | = .Car System Cameras

Devices _ e
Intelligent Digital Signage
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Servicios

Orientacion, asesoramiento, promocion

Direccion Promociony
Cooperacion

epartamento Accio
Tecnoldgica Exterior

Dpto. Salud, Bioeconomia, Climay _ 5

Recursos Naturales Direccion General
pto. Energia, Transporte, Fabricaciogs
Sociedad Digital

/ ,

Asesoramiento % G

Qrants  y'cammie Cimatico

—

| IBEROEKA  |asesoramiento

Técnico 1&* ] Programatico
°""‘E"“ eurostars™

K5I
c' HARFEA £ AFALN
INRAIA TN

i
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http://www.cyted.org/
http://www.eurostars-eureka.eu/home.do

Servicios

Red de Agencias de Desarrollo Regional

v’ Intercambio de informacion

v" Promocidén

v’ Cofinanciacidn

v Cooperacion en internacionalizacion

UNION EUROPEA Centro para e
i " Dmn'dlu

Desrrola Regiore (EDED) 35 (27/05/2016) gﬁg et -v

Ui era de hacer Europa



[ Centro para &
ﬁ:m. v En I I Desrolo
T ECRERTITToEAS o
Industrial

i GRACIAS POR SU ATENCION!

Luis Maeso de la Morena
Dpto. Energia, Transporte Fabricacion y Sociedad Digital
Direccion de Promocion y Cooperacion

CDTI




